
 

 

DǊŀǝǘǳŘŜ- ōŜƛƴƎ ǘƘŀƴƪŦǳƭΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ŀǇπ
ǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΦ !ǎ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘ ōŀŎƪ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΣ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ ƎǊŀǝǘǳŘŜ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǳǎ ǘƻ 
ƘƻǇŜΦ IƻǇŜ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳπ
ǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

DǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΦ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦǊƻƳ ŘƛŶŎǳƭπ
ǝŜǎΣ ǘƻ ǎǇǊƛƴƎ ōŀŎƪΣ ǘƻǳƎƘƴŜǎǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ 
ƪƴƻǿ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎƪƛƭƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǎ ŀ 
ƴǳǊǎŜ ƛƴ ŀ t!/¦Σ ǇǊŜƻǇ ƻǊ Ǉƻǎǘ-ƻǇ ŀǊŜŀΦ 
wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜ 
ŀƴŘ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǎŜǘōŀŎƪǎΦ   

IŀǾƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ 
ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōŜπ
ƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ L{t!b ŀƴŘ 
!{t!b Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝǾŜ ǘƻ ƴǳǊǎŜǎ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ƛƴ ǇǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-

ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ŀǊŜŀǎΦ !{t!b ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ Ŏŀƴ 
ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƛǎǎǳŜǎΦ .ƻǘƘ L{t!b ŀƴŘ !{t!b ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ 
ǇŜǊƛŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ŀƴŘ !{t!b ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ ǇŜǊƛŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ƴǳǊǎπ
ƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ L{t!b ŀƴŘ 
!{t!bΣ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ƴǳǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀǎƪ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ǎƻƭǾŜŘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ    

hƴ ƻǳǊ ǳƴƛǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƎǊŀǘŜπ
Ŧǳƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ- ǘƘǳǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƻƪ 

ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ рн ǘƘƛƴƎǎ 
ǘƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 
ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘƛƴƎǎ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǎƻ 
ǿŜƭƭΦ Lǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦƻŎǳǎ 
ƻƴ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘƘƛƴƎǎΦ CƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ǘƘƛƴƎǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ƧǳƳǇ ƛƴ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƘƛƴƎǎΦ  

Lƴ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ L ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ŀ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴ ǘǊƛǇ ǘƻ DǳŀǘŜƳŀƭŀΦ tǊŀŎǝŎƛƴƎ ƴǳǊǎƛƴƎ 
ƛƴ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀ ƴŜǿ ŀǇπ
ǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ- ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǳǎŜ ǿŀǘŜǊ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǳŎŜǘΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
ƅǳǎƘƛƴƎ ǘƻƛƭŜǘΣ ƻǊ ƘŀǾƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ƭƛƴŜƴǎ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ǇŀǝŜƴǘΦ hǳǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ L ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
Řŀȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ 
ƭƻǎŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƻƳƻǊǊƻǿ 
ōŜǧŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ   

tŜǊƛŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ bǳǊǎŜǎ ǿŜŜƪ ƛǎ CŜōΦ н-сΣ 
нлмуΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƎƻƻŘΗ !{t!b ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ 
ƴǳǊǎŜǎ ǿƘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ǇǊŜŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ 
ŀƴŘ ǇƻǎǘŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ŎŀǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ  

άLǘΩǎ ƴƻǘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ōǳǘ ƎǊŀǘŜŦǳƭƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ƘŀǇǇȅΦέ 
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ISPAN Mission Statement  

As a component of ASPAN, ISPAN formally recognizes the pur-

pose and mission of ASPAN. The Society is committed to main-

taining and upgrading the standards of the specialty, and to the 

promotion of professional growth of its members.   
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LΦ  /ŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ōȅ L{t!b ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƻƴƴŀ 5ƻƭŜȊŀƭ сǇƳ 
LLΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜΥ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ aŀŎƪŜΣ /ŀǘƘȅ ¢ƛƎƎŜǎΣ Iƻƭƭȅ aŜƛǎΣ [ƛƴŘŀ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ aƛŎƘŜƭƭŜ 
 hΩ/ƻƴƴŜǊΣ aƻƭƭȅ {ŎƘǊŀŘŜǊΣ aŀǊǎƘŀ {ŀōƻǧŀΣ tŀƳ ¦ƘǊƛŎƘΣ 5ƛŀƴŜ [ŀƴƎŜΣ IŜƭŜƴ      
 wƛŜŘŜǎŜƭΣ {ŀƴŘǊŀ DŀǊŘƴŜǊΣ ²ŜƴŘȅ wƛƴŘŜƭǎΣ 5ƻƴƴŀ 5ƻƭŜȊŀƭ 
LLLΦ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǇƻǊǘǎ 
 !Φ  {ŜŎǊŜǘŀǊȅ- [ƛȊ aŀŎƪŜ-  tǊŜǾƛƻǳǎ ƳƛƴǳǘŜǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ  
 .Φ  ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ-  5ƛŀƴŜ [ŀƴƎŜ -wŜǾƛŜǿŜŘ L{t!b ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ wŜǇƻǊǘ ŀǎ ƻŦ hŎǘ ммǘƘ 
  мΦ  ¢ƻǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ϷнртлΣ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ !{t!b /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ϷпрлпΦус  
        /ƘŜŎƪƛƴƎ ϷтрммΦумΣ {ŀǾƛƴƎǎ  ϷтмосΦмпΣ /5-слуо ϷтмосΦмпΣ /5-прл ϷрлосΦсп  
   ¢ƻǘŀƭ !ǎǎŜǘǎ ϷннΣмофΦсм 
 /Φ   DƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀũŀƛǊǎ ǊŜǇƻǊǘ- /ŀǇƛǘŀƭ ¦ǇŘŀǘŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ IŜƭŜƴ wƛŜŘŜǎŜƭΦ   
  мΦ   Lƻǿŀ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƴǾŜƴŜ WŀƴǳŀǊȅ мрΣ нлмуΦ   
  нΦ   Lƻǿŀ bǳǊǎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 5ŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ моΣ нлму ŀǘ 
   9Ƴōŀǎǎȅ {ǳƛǘŜǎ IƻǘŜƭΣ 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎ LƻǿŀΦ  aƻǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ƘƻǘŜƭ  
   ŀƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘŀǘŜ /ŀǇƛǘŀƭΦ   
 5Φ  bŜǿǎƭŜǧŜǊ-{ŀƴŘȅ DŀǊŘƴŜǊ ς ǿƛƭƭ ǎǳōƳƛǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 
 9Φ ²ŜōǎƛǘŜ- {ŀƴŘȅ DŀǊŘƴŜǊ- ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƴƻǿ 
 CΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ- /ƘŜǊȅƭ aƛƭƭŜǊ- ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ƳŜŜǝƴƎ aŜƳōŜǊ ǊŜǇƻǊǘ моп ǿƛǘƘ тп  
  ŎŜǊǝŬŜŘ 
 DΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ- Iƻƭƭȅ aŜƛǎ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜ  
  /ƻƳƳƛǧŜŜ 
L±Φ Cŀƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  
 !Φ CƛƴŀƭƛȊŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Cŀƭƭ  
  ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 .Φ .ŀƭƭƻǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ό[ƛȊύ  
  ŀƴŘ ±t ŜƭŜŎǘ όtŀƳύ 
 /Φ DǊŜŜǘŜǊ- 5ƻƴƴŀ 
 5Φ L{t!b ǘŀōƭŜ- Iƻƭƭȅ 
 9Φ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 5Ŝǎƪ- [ƛȊΣ tŜƴƴȅ ŀƴŘ WƻƭŜƴŜ 
 CΦ !± ƴŜŜŘǎ- tŀƳ 
 DΦ !.t!b/- .W 
 IΦ bŜŜŘ ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŘǊŀǿƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ŦǊŜŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƴŜȄǘ  
  ȅŜŀǊΣ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƻǳǘ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ ǊŜŎǊǳƛǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
±Φ vǳŀǊǘŜǊƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ 
±LΦ 5ƛǎŎǳǎǎŜŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ [5L ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ tŀƳ 
 ŀƴŘ ²ŜƴŘȅ 
±LLΦ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǳŜ 5ŜŎΦ мΣ нлмт ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ bŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  
±LLLΦ L{t!b {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ Ǝƻŀƭǎ ƻǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 
L·Φ bŜȄǘ L{t!b ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ WŀƴǳŀǊȅ нлму ƻǾŜǊ ǇƘƻƴŜ 
·Φ {ǇǊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ aŀǊŎƘ нƴŘ ƛƴ Lƻǿŀ /ƛǘȅ 
·LΦ DƻƭŘ [ŜŀŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŘǳŜ CŜō мΣ нлму 
·LLΦ t!b!² ǿŜŜƪ CŜō р-мм 
·LLΦ aƛŎƘŜƭƭŜ hΩ/ƻƴƴƻǊ Ƙŀǎ L{t!b ǘŀōƭŜ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ /ƘŜǊȅƭ ¢ƛƎƎŜǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ L{t!b ŀǊŎƘƛǾŜǎ-
 ōƭŀŎƪ ōƻȄ 

aŜŜǝƴƎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ тΥмрǇƳ 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ [ƛȊ aŀŎƪŜ .{bΣ wbΣ /!t! 

 

I feel like I 

have to be 

responsible 

for what I'm 

participating 

in or putting 

out into the 

world.  

 

Paul Dano  

Liz Macke,  
ISPAN Secretary  



 

! ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ²Ŝō ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !{t!b bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ !ǇǊƛƭ нтΣ нлму ς aŀȅ пΣ нлму Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ 
ȅƻǳ Φ ¢ƘŜ !{t!b ǊŀǘŜ ƛǎ Ϸнлр Φлл ǎƛƴƎƭŜκŘƻǳōƭŜ Φ 
 

!ƴŀƘŜƛƳ aŀǊǊƛƻǧ  
тлл ²Ŝǎǘ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ²ŀȅ  

!ƴŀƘŜƛƳΣ /! фнулн wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ  
¢ƻƭƭ CǊŜŜΥ όуттύ снн-олрс  

²ƘŜƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛŘŜƴǝŦȅ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǎ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ  
!{t!b-нлму bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

 
Used with permission from ASPAN 2018 37th National Conference Brochure 

Where to Stay? 

!ǇǊƛƭ нфτaŀȅ оΣ нлму 
!ƴŀƘŜƛƳ aŀǊǊƛƻǧ 
!ƴŀƘŜƛƳΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 
 

!{t!bΩǎ отǘƘ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 5ŜǘŜŎǝƴƎ DǊŜŀǘƴŜǎǎΥ ¢ƘŜ tǊƻƻŦ ƛǎ ƛƴ 
hǳǊ tǊŀŎǝŎŜΣ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ƳƛƴŘΗ ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŏƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōƻǘƘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎΣ ƭŜŀŘπ
ŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜŎǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀǊŜŀǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƭŜŀŘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǾŜƴŘƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜΦ 
 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜŀǊƴ ол-пл ŎƻƴǘŀŎǘ ƘƻǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ Ŏƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊƛƴƎǎΣ ŜǾŜƴǘǎΣ 
ŀƴŘ  ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ōǊƻŎƘǳǊŜΥ    
 

https://www.aspan.org/Portals/6/docs/Events/Conference/2018/
ASPAN_2018_RegBrochure_121917.pdf?ver=2017-12-19-121452-853 

 
Used with permission from ASPAN 2018 37th National Conference Brochure 
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Join Iowa 

Members 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ !ƴŀƘŜƛƳΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ tŀǊǝŎǳƭŀǊǎΣ ŀ Řŀƛƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ 
ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Lh²! L{t!b ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƎŜǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ ¢ƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƛƴǾƛǘŜǎ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŦǊƻƳ Lƻǿŀ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊƛŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ƴǳǊǎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΦ   

ASPANõs 37th National Conference  



 

7ÅÁÒ ÉÔ ×ÉÔÈ 0ÒÉÄÅȡ  
#0!. Ǫ #!0! #ÒÅÄÅÎÔÉÁÌÅÄ .ÕÒÓÅÓ   
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CPANs 
Nicole Albee 
Jan Andrews 
Jessica Bair 

Kristina Beachy 
Katelyn Bejster 
Joy Bowman 
Debra Buley 
Lauri Deninger 
Donna Dolezal 
Kimberly Driscoll 
Diana Eggerss 

Sandra Gardner 
Andrea Goy 

Alan Grigsby 
Anne Grothusen 
Jane Harp 
Joy Hershey 

Kathy Homire 
Brandi Irmiter 
Doris Jacobs 
Patricia Kieffer 
Gail Kuhlman 

Joan Lacayo 
Diane Lange 
Julie McKinney 
Holly Meis 
Gail O'Donnell 
Andrea Rowland 
Kirsten Saforek 
Kimberley Schooley 
Keri Shelton 
Tara Simonson 
Sheila Sypersma 
Pamela Uhrich 
BJ (Barbara) Wagner 
Delores Wilson  
Ruth Wittkop 
Natalie Wolfe 
 
 

CAPAs 
Susan Baker 
Connie Bartlett 
Mindy Bowen 

Donna Brimeyer 
Dana Burich 
Karee Dietrich 
Donna Dolezal 
Jacqueline Formanek 
Christina Fortmann 
Peggi Fortune 
Kristen Franken 

Diane Gehrke 
Jennifer Goos 

Brenna Greiner 
Karen Hansen 
Heather Hardinger 
Vicki Harkins 

Hannah Harrison 
Rachel Haugland 
Debra Hayes 
Sandra Hughes 
Gail Kuhlman 

Megan Lampel 
Elizabeth Macke 
Cheryl Miller 
Michele O'Connor 
Sheri Parman 
Wendy Rindels 
Marsha Sabotta 
Judith Sammons 
Molly Schrader 
Lisa Seuferer 
Nancy Shade 
Jennie Shanklin 
Katie Sloane 
Connie Towlerton 
Judi Turner 
Pamela Uhrich 
Jessica Vanwaus 
Eileen Vogel 

BJ (Barbara) Wagner 
Brittany Walker 
Nancy White 
Julie Williams 
Jolene Wilson 
Marilyn Wurth 

 
 

 
 

 

 
 
Names in Blue:  

Newly Certified 
 

Names in Red:  
Dually Certified 

Iowa Certification Coaches  
Donna Dolezal, RN, CPAN, CAPA 
Pamela Uhrich, RN, CPAN, CAPA 



 

Awakening News  

L{t!b ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ 
L{t!b ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻΥ 
 

¶ 5ŜŦǊŀȅ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ !{t!b bŀǝƻƴŀƭ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  

¶ tǊƻǾƛŘŜ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ !{t!bκL{t!b ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
tw9w9v¦L{L¢9{ 
мΦ /ǳǊǊŜƴǘ wb ƭƛŎŜƴǎŜ 
нΦ /ǳǊǊŜƴǘ !{t!bκL{t!b ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ м 
ȅŜŀǊΦ  
оΦ tŀǎǘ ƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǇŜǊƛŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ 
ǎŜǩƴƎ 
пΦ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ²ƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŦƻǊƳ ǘƻ ŀŎŎƻƳπ
Ǉŀƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
рΦ !ǇǇƭƛŎŀƴǘ Ƴǳǎǘ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǊǝŎƭŜ ǘƻ 
ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ L{t!b bŜǿǎƭŜǧŜǊΥ !ǿŀƪŜƴƛƴƎ 
bŜǿǎΣ ǿƛǘƘƛƴ с ƳƻƴǘƘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǧŜƴŘπ
ŀƴŎŜΦ 

 
{¦.aL{{Lhb 59!5[Lb9Υ  WŀƴомǎǘΦ {ŜƴŘ ōȅ 9-Ƴŀƛƭ ǘƻ    
ŎǳǊǊŜƴǘ L{t!b tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

5h/¦a9b¢!¢Lhb w9v¦Lw95Υ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ !{t!b /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¸ŜŀǊΥψψψψψψψψψ 
 {ǳōƳƛǘ ŎƻǇȅ ƻŦ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ 
!{t!b !ŎǝǾƛǝŜǎΦ  
 9ȄǇƭŀƛƴ ƻƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎƘŜŜǘ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ L{t!b Cŀƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¸ŜŀǊψψψψψψψψ 
 {ǳōƳƛǘ ŎƻǇȅ ƻŦ /9¦ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ L{t!b ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  
 5ŀǘŜόǎύψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻƴ ŀƴ L{t!b !Ř ƘƻŎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
 9ȄǇƭŀƛƴ ƻƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎƘŜŜǘ 
tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ƧƻǳǊƴŀƭκƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  
 {ǳōƳƛǘ ǝǘƭŜ ŀƴŘ ŘŀǘŜόǎύ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
bŜǿ ƳŜƳōŜǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦ 
 {ǳōƳƛǘ !{t!b ǊŜŎǊǳƛǘŜǊ ŘŀǘŀōŀǎŜ  
tƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ !{t!bκL{t!b ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
 5ŀǘŜΥψψψψψψψψψψ Τ tƘƻǘƻ ƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
/!t!κ/t!b ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŎƻŀŎƘΥ   Ã¸Ŝǎ    Ãbƻ 
 
{Ihw¢ .LhΦ  aŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊƛŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ƴǳǊǎƛƴƎΦ 

ISPAN National Scholarship Opportunity  
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SCHOLARSHIP APPLICATION  
Complete this form and submit all other required documentation to be considered for the National Conference Scholarship. 

2018 Conference Value:  $375.00 

NAME :    

_______________________________________________ 

CREDENTIALS:  _______________________________ 

RN LICENSE NUMBER:________________________ 

ASPAN MEMBER NUMBER:  ___________________ 

HOME ADDRESS:  _____________________________ 

CITY:  ________________________ STATE  :  _____   

ZIP:  ______________ 

HOME PHONE NUMBER:  _____________________ 

WORK PHONE NUMBER:  _____________________ 

PREFERRED E-MAIL: 

_______________________________________________ 

EMPLOYER:  

______________________________________________ 

EMPLOYER ADDRESS :  

______________________________________________ 

CITY:  _______________________  STATE:  _____   

ZIP:  ______________ 

POSITION:  __________________________________ 

YEARS IN PERIANESTHESIA NURSING:  _______  

CERTIFICATIONS:  (circle)  

 CPAN         CAPA   

 BOTH       OTHER_____________________ 

      *Provide copies of certification cards  

 

Signature     Date  



 

DǊŜŜǝƴƎǎ L{t!b   

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǿŜǎƻƳŜ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜǊƛŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ 
LƻǿŀΗ L ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ƻŦ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ōǊŀǾŜ ƎǊƻǳǇΗ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ άōŜƭƻƴƎƛƴƎέΦ  

!ƳŜǊƛŎŀ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŎǊƛǎƛǎΦ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦŀŎƛƴƎ 
ƘŜŀǘŜŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǉǳƛǘŜ ŦǊŀƴƪƭȅ ŀǊŜ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀπ
ōƭŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎΣ ōŜƭƛŜŦǎΣ ƛŘŜŀǎΣ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ƳƛȄ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ǘƘŜ ƅŀƳŜ 
ƛƎƴƛǘŜǎ ōƛƎ ǝƳŜΗ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ōȅ 
ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘ .ǊŜƴŜ .Ǌƻǿƴ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Iƻǳπ
ǎǘƻƴ - ²Ŝ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ  

IŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻŘŀȅ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻǎπ
ƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ Ƙǳπ
ƳŀƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦŜŜƭǎ ƘŜŀǊǘπ
ōǊƻƪŜƴΦ ²ŜΩǾŜ ǎƻǊǘŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ƛƴǘƻ ŦŀŎǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ Ǉƻƭƛπ
ǝŎǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΦ ²ŜΩǾŜ ǘǳǊƴŜŘ 
ŀǿŀȅΦΦ ŦǊƻƳ DƻŘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊΦ aŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ŀǧŜǎǘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘΦ ²Ŝ 
ŀǊŜ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ǇǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘ 
ōƭŀƳŜ ŀƴŘ ǊŀƎŜΦ aŀƴȅ ŀǊŜ 
ƭƻƴŜƭȅ ŀƴŘ ǳƴǘŜǘƘŜǊŜŘ ŀƴŘ 
ǎŎŀǊŜŘΦ ²ƛǘƘ ŜƳƻǝƻƴǎ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ŀǘ ŀƴ ŀƭƭ ǝƳŜ ƘƛƎƘ ς Ƴŀƴȅ Řƛǎπ
Ŏǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ς ŦǊŀƴƪƭȅ ŀǊŜ 
ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŀƴ ¦ǎ Ǿǎ ¢ƘŜƳ 
ƳŜƴǘŀƭƛǘȅΦ aŜŘƛŀ ƛǎ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ 
ŦǳŜƭǎ ƛǘΦ  

¢ƘŜ ǾŜǊȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǊŜ ōǊŜŀƪπ
ƛƴƎ - Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜǎΣ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ 
ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ς ƘƻƴƻǊƛƴƎ 
ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƅŀƎ - Ƴŀǎǎ 

ǎƘƻƻǝƴƎǎ ƛƴ [ŀǎ ±ŜƎŀǎΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ς ǊŜƳƻǾƛƴƎ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŬƎǳǊŜǎ ς ¢ƘŜ ǾŜǊȅ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ 
ŀǧŀŎƪΦ ²ƘȅΚ ²ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘƛǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳΚ  

tƻƭƛǝŎŀƭƭȅΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΣ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎŀƭƭȅΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅΣ 
ƭƛƴƎǳƛǎǝŎŀƭƭȅ ς ŜǾŜƴ ƻǳǊ ǿƻǊŘǎ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ  ²Ŝ ŦŜŜƭ ŀƴȄπ
ƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ 
ǘƘƛƴƎΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ 
ƻǇƛƴƛƻƴΣ ŀƴŘ ŦŜŀǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŜȄπ
ŎƭǳŘŜŘΦ wŜŀƭƭȅΣ ǿƘŀǘ Řƻ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎΣ ǘƻ ōƻƴŘ ǳǎΣ 
ǘƻ ǳƴƛŦȅ ǳǎΚ !ǎ ŀ ƴŀǝƻƴΣ ŀǎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǳƴƛǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘΚ ²Ŝ ŦŀƭƭΦ Lǘǎ ǝƳŜ ǘƻ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ Lǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
Iƻǿ Ŏŀƴ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ƳƻǾŜ Ǉŀǎǘ ǎƘŀƳŜ ŀƴŘ ƘŀǘŜ ǘƻπ
ǿŀǊŘ ŜƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΚ 

[ŜǘΩǎ ŦŀŎŜ ƛǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜπ
ǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ Ǝƻǘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀƭΣ ƴƻǘ ŦŀƪŜΗ bƻǘ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴŀƭΗ !ǎ !ƳŜǊƛŎŀƴǎΣ ŀǎ !{t!bΣ ς L ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ Ƴǳǎǘ 
ŎǳƭǝǾŀǘŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΗ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴŜȄπ
ǘǊƛŎŀōƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴǳǊǎƛƴƎΣ 
ƻǳǊ ŎŀƭƭƛƴƎ - ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΗ  

.ǊŜƴŜ .Ǌƻǿƴ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŦƻǳǊ ƪŜȅǎ ǘƻ ǘǊǳŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ 

aŀƪŜ ŜȅŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ς 
ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳΦ {ƘŜ ǎŀȅǎΣ άǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ǘƻ 
ƘŀǘŜ ǳǇ ŎƭƻǎŜέ - aǳŎƘ ǎǘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ƻƴƭƛƴŜΣ 
ōŜƘƛƴŘ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎǊŜŜƴΦ 5ƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ŀƎǊŜŜ ǘƻ Řƛǎŀπ
ƎǊŜŜΧƎƻ ŘŜŜǇŜǊΦ {ƘŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻǊ 
ǘƻǇƛŎ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǌǳƴ 
ŀǿŀȅ ƻǊ ƭŀǳƴŎƘ ŀƴ ŀǧŀŎƪΣ ǎŀȅ ά¢Ŝƭƭ ƳŜ ƳƻǊŜέΦ YŜŜǇ 
ȅƻǳǊ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ȅƻǳ ōƻǘƘ ƘƻǇŜ 
ŦƻǊ 

{ƘŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ƨƻȅ ŀƴŘ Ǉŀƛƴ ς ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ 
ǘǊǳŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ      
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇǎ όŎƘǳǊŎƘΣ 

(Continued on page 15) 
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Jenny Kilgore  
Region II Director  

You were put 

on this earth 

to achieve 

your greatest 

self,  

to live out 

your  

purpose,  

and to do it  

courageously.ó  

Steve  

Maraboli  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŜǊƛŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ L{t!b ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŜƭŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴȅ ƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǝƳŜ ƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘΗ  
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[ŀǎǘ !ǇǊƛƭΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
!{t!b bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴ hǇŜƴ CƻǊǳƳ ƻƴ 
²ŀǎǘŜ !ƴŜǎǘƘŜǎƛŀ DŀǎŜǎ ό²!DύΦ  tǊŜǎŜƴǘŜǊǎ 
ǿŜǊŜ 5ǊΦ WƻƘƴ aƻŜƴƴƛƴƎ 55{Σ a{5 tŀǊǘƴŜǊ ƛƴ 
LƴŘƛŀƴŀ hǊŀƭ ŀƴŘ aŀȄƛƭƭƻŦŀŎƛŀƭ {ǳǊƎŜǊȅ !ǎǎΦΣ 5ǊΦ 
WŀƳŜǎ 5Φ aŎDƭƻǘƘƛƴΣ atIΣ tƘ5Σ /t9Σ C!LI! CŀŎπ
ǳƭǘȅ {ŎƘƻƭŀǊ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎΣ 
tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ CƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ 
/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ aŎDƭƻǘƘƛƴ 
9ǊƎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ ±9a {ȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ 
!ƭōŜǊǘƻ DŀǊŎƛŀΣ a{Σ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛπ
ƴŜŜǊΣ bhw! aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ {ŜŎǘƻǊ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎπ
ŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴΦ  !ƭƭ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
!{t!b bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǝƳŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳπ
ƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛπ
ƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŜǊƛŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

!{t!b ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳπ
ƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇŜǊƛŀƴŜǎǘƘŜπ
ǎƛŀ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ōȅ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ƘŀȊŀǊŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 
ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ŀ ǾƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !{t!b 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻƴ 
!ǇǊƛƭ фǘƘΣ нлмс ƛƴ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 
ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ŀ ǾƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !{t!b wŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ aŀȅ мрǘƘΣ нлмсΦ 

²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ t!/¦ ŀǘ aŜǊŎȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΣ 
{ƛƻǳȄ /ƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎΣ L ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǎǘŜŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ- ǘŜǊƳ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŀ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ²!D ƛƴ t!/¦ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  9ǾŜƴ ƭƻǿ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀπ
ǝƻƴǎ ƻŦ ²!D ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƳƛǎŎŀǊǊƛŀƎŜǎΣ 
ƎŜƴŜǝŎ ŘŀƳŀƎŜΣ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊΦ 

!{t!b ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇƻπ
ǎǳǊŜ ǘƻ ²!D Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ōȅ ƴŀǝƻƴŀƭπ
ƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ Lƴπ
ǎǝǘǳǘŜ ƻŦ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ όbLh{IύΣ ǘƘŜ hŎŎǳπ
Ǉŀǝƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ IŜŀƭǘƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όh{I!ύ ŀƴŘ 
ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ό/5/ύ ǘƘŀǘ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘ ŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭǎ 
ƻŦ ƎƻƻŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜΦ 

h{I! ƛǎ ŀƴ ŀƎŜƴŎȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ [ŀōƻǊ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ŀ 
ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŦǳƭ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ōȅ 
ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 
ƘŀȊŀǊŘǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ h{I! ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ 
ŀƛǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ t!/¦ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜΣ ŀǎ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ŀ ǘƻǘŀƭ 
ƻŦ ǎƛȄ ŀƛǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿƻ ŀƛǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ 
ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ 
ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ Řƛπ
ƭǳǘŜ ²!DΦ  L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ƻǳǊ t!/¦ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ мл ŀƛǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǘǿƻ 

ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΣ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎπ
ǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴǎ ŦƻǊ ŀƛǊƅƻǿ ŀƴŘ 
ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ Řƻ ƴƻǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŘƛƭǳǘŜ 
ǘƘŜ ²!D ƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ȊƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΣ ƴƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎǊƻǎǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ 
όI/²ǎύΦ 

bLh{I ƛǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
ŀƎŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊ 
ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ŜƳǇƻǿŜǊǎ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƻǊƪ 
ǇƭŀŎŜǎΦ tǊŜǎŜƴǘƭȅΣ ǘǿƻ 

(Continued on page 9) 
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ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜǎ ŦǊƻƳ !{t!b ƘŀǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ƻƴ bLh{IΦ  bLh{I ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /5/ ŀƴŘ tǊŜπ
ǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ Iǳπ
Ƴŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ŀ 
ƘŜŀƭǘƘŦǳƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŜŀǊ 
!ƭōŜǊǘƻ DŀǊŎƛŀ ǎǇŜŀƪ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ 
ƻŦ bLh{IΣ ŀƴŘ ƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 
ǿƛǘƘ bLh{I ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŜȄπ
ǇƻǎǳǊŜ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ²!DΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ н ǇǇƳ όǇŀǊǘǎ ǇŜǊ Ƴƛƭƭƛƻƴύ ƻŦ 
ŎŜƛƭƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƙŀƭƻπ

ƎŜƴŀǘŜŘ ƎŀǎŜǎ ŀƴŘ нр ǇǇƳ ŦƻǊ ƴƛǘǊƻǳǎ ƻȄƛŘŜΦ  
LƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴŜǎǘƘŜǝŎ 
ŀƎŜƴǘǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ  
млл҈ {ŜǾƻƅǳǊŀƴŜ Ґ мΣлллΣллл ǇǇƳΦ ²ƘŜƴ Ǉŀπ
ǝŜƴǘǎ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ǿƛǘƘ ǎǇƻƴǘŀƴŜπ
ƻǳǎ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ hwΣ ǎŜǾƻƅǳǊŀƴŜ ƛǎ ŘƛŀƭŜŘ 
Řƻǿƴ ǘƻ лΦн҈ ōǳǘ ǎǝƭƭ ƻǳǘ-ƎŀǎǎƛƴƎ ŀǘ нллл ǇǇƳ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ ŜȄǘǳōŀǘŜŘΦ !ƴŜǎǘƘŜǎƛŀ Ƴŀπ
ŎƘƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ hw Řƻ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀǘ ǇǇƳ ǊŜǎƻƭǳπ
ǝƻƴΦ  LŦ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŎŀǊŘƛŀŎ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ с 
ƭƛǘŜǊǎ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ŀƴŘ ŜȄǘǳōŀǝƻƴ ŀǘ лΦн҈ ǎŜǾƻƅǳπ
ǊŀƴŜΣ ǘƘŜƴ фн҈ ƻŦ ǎŜǾƻƅǳǊŀƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƭƛƳƛπ
ƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ǊƛŎƘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƊŜǊ нр 
ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ Ґ мупǇǇƳ ŀƴŘ ŀƊŜǊ тр 
ƳƛƴǳǘŜǎ Ґ мллǇǇƳΦ YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ bLh{I 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ нǇǇƳ Ґ лΦллн҈ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ 
ффΦффу҈ ƻŦ ǎŜǾƻƅǳǊŀƴŜ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘΦ  

[ŀǎǘ ǎǳƳƳŜǊΣ ƻǳǊ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ²!D ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎǘŀũ 
ǿŜŀǊ ǇŀǎǎƛǾŜ ŘƻǎƛƳŜǘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƴƻ ŀƛǊ ƅƻǿ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǇŀǎǎƛǾŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƛǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƛǊ 
ƅƻǿ ƻŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎ Ǿƛŀ άǇǳƳǇǎέ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŏƻƴπ
ŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ Ǝŀǎ ǇŀǊǘǎ ǇŜǊ Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 
±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ 
ǇŀǎǎƛǾŜ ǾŜǊǎǳǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ όǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭύ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
ƳŜǘƘƻŘǎ όƛΦŜΦ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ǎǇŜŎǘǊƻǎŎƻǇȅ ŀǘ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀǾŜ ƭŜƴƎǘƘ ŦƻǊ Ǝŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ aƛǊŀƴ 
²ŀƴŘύ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ  ¢ƘŜǎŜ 

ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ǾŀƭƛŘ ƛƴ ¦{ 
CŜŘŜǊŀƭ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ h{I! ŀƴŘ bLh{I ŀŎŎǳπ
ǊŀŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘŜǎǝƴƎ ǿƘƛŎƘ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀǘŜŘΦ 

!ǎ t!/¦ ƴǳǊǎŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀǘ ƘŜƛƎƘǘπ
ŜƴŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ²!D ŜȄǇƻǎǳǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǊƻƻƳ ŀƛǊ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ Řƻ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ²!D ŜȄπ
ǇƻǎǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ȊƻƴŜΦ  
9ȄǇƻǎǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ 
ƻƴ ǇŜŀƪ Ǝŀǎ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ȊƻƴŜ ƻŦ ƴǳǊǎπ
ƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ƘŜŀŘΦ bǳǊǎŜǎ Ƴǳǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊ Ǿƛǘŀƭ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 
²!DΦ 

!ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭŀŎƪ ƻŦ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ²!D ŀƳƻƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎΦ  
aŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ōȅ ƴŀǝƻƴŀƭπ
ƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bLh{I ŀƴŘ h{I! 
ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇŜǊƛŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻǊ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 
²!D ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊΦ hōǎŜǊǾƛƴƎ Ŏƻ-ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ t!/¦ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ 
ǘƘŜ ƛƳǇŜǘǳǎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǎŜŜƪ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ 
ŜŘǳŎŀǘŜ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ- ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊƛŀƴŜǎπ
ǘƘŜǎƛŀ ŎŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛŀƴπ
ŜǎǘƘŜǎƛŀ ƴǳǊǎŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ²!DΦ  5ƛǎπ
ŎƻǾŜǊ ƛŦ ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ 
ŀƴŘ ƛŦ ƴƻǘΣ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜΦ 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ 
ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǘƻǇƛŎǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ bLh{I ŀǘ м-улл-нон-
псос ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ bLh{I ²Ŝō ǎƛǘŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦŎŘŎΦƎƻǾκƴƛƻǎƘΦ 

Iƻƭƭȅ aŜƛǎ wbΣ .{bΣ/t!bΣ //wb 

(Continued from page 8) 

WAG: What Every Nurse Needs to Know (contõd.) 



 

Page 10 Awakening News  

 

Fall 2017 ISPAN Conference Photos 

[ƛƴŘŀ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ 
{ŀƴŘȅ DŀǊŘƴŜǊ  
ϧ  
.ΦWΦ ²ŀƎƴŜǊ 
ŀǘ ǘƘŜ 
!.t!b/ 
¢ŀōƭŜ 

tƻǎǘŜǊ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ  

/ŀǘƘȅ ¢ƛƎƎŜǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŀǧŜƴŘŜŜ ŀǘ ǘƘŜ L{t!b ¢ŀōƭŜ 

!ǧŜƴŘŜŜǎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴ 

/ŀǘƘȅ ¢ƛƎƎŜǎΣ ±ΦtΦ ²ŜƴŘȅ wƛƴŘŜƭǎΣ 
ϧ aƻƭƭȅ {ŎƘǊŀŘŜǊ tǊŜǎŜƴǘŜǊ 5ǊΦ WƻƘƴ IŜǊǊƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƻƴƴŀ 5ƻƭŜȊŀƭ tǊŜǎŜƴǘŜǊ 5ǊΦ bŀƴŎȅ [ƻǊŜƴȊƛƴƛ 



 

òWhy Join? Reaching Out to Current and Future Nurses.ó 
 

by Sandra Gardner, DNP, RN, CPAN  
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bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǎǘŀƎŜ ȅƻǳΩǊŜ 
ŀǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊΣ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ 
ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎΦ bǳǊǎƛƴƎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ŀŘπ
ǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŬŜƭŘτ
ƻƊŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 
ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 
ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŀǎ 
ŀ ǿƘƻƭŜφƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛǘǎ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΦ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻƊŜƴ Ǝŀƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ƪŜȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊǎ 
ǿƘƻ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ƎǊƻǿǘƘΣ ƻƴ ōƻǘƘ Ǉƻƭƛǝπ
Ŏŀƭ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ǝŀƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ 
ƴǳƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜ 
ƳƻǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƘŀǾŜΦ ¸ƻǳ 
Ƴŀȅ ōŜ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ōǳǘ 
ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ōƛƎƎŜǊΣ 
ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŬŜƭŘΣ ǘƘŜƴ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ȅƻǳΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 
ŜƴǊƛŎƘ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊΦ IŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ 
ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎ ŀ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΦ  .ŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ 
ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ƘŜƭǇǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƭŜƎƛǝƳŀŎȅ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǳǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ .ŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 
ŎŀǊǊƛŜǎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ 
ǿƘŜƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ Ƨƻōǎ ƻǊ ǇǊŜπ
ǎŜƴǝƴƎ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ǘƻ ǇƻǘŜƴπ
ǝŀƭ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴκ/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ  tǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǇƻƴπ
ǎƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ ǎƪƛƭƭǎΦ 
aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƭƻŎŀƭƭȅΣ ǊŜπ
ƎƛƻƴŀƭƭȅΣ ƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ Ŏŀƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ Ǿŀƭƛπ
ŘŀǘŜǎ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊΦ 

bŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘ 
ƛƴ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴŜǘπ
ǿƻǊƪƛƴƎΦ !ǧŜƴŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŬŜƭŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ōŜǧŜǊΣ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜƴǘƻǊǎΦ ¸ƻǳΩƭƭ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀǘ ŀōƻǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǘǊŜƴŘǎΣ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳǇπ
ŎƻƳƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎΦ 

 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ  tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻũŜǊ 
ƎǊŀƴǘǎΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻǊ ƳŜƴǘƻǊπ
ǎƘƛǇ ŀǿŀǊŘǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŦǳƴŘ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀŘπ
Řƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ǇǳǊǎǳŜ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅΦ 9ȄǇŜǊǝǎŜ ƛǎπ
ƎŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǇǊƻπ
ŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅΦ 

L ŎƭƻǎŜ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  .Ŝπ
ƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǘǊŜƳŜƴπ
Řƻǳǎƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ 
ōǳǘ hb[¸ ƛŦ ȅƻǳ ƧƻƛƴΗ  
 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

DǊŀŘ{ŎƘƻƻƭǎΦ ά¢ƘŜ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 
WƻƛƴƛƴƎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴΦέ bΦ5Φ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƎǊŀŘǎŎƘƻƻƭǎΦŎƻƳκƎŜǘ-
ƛƴŦƻǊƳŜŘκǎǳǊǾƛǾƛƴƎ-ƎǊŀŘǳŀǘŜ-
ǎŎƘƻƻƭκƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ-ǎƪƛƭƭǎκ
ōŜƴŜŬǘǎ-ƧƻƛƴƛƴƎ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ-
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

wǳǎƘΣ aƻǊƎŀƴΦ ά²Ƙŀǘ !ǊŜ ǘƘŜ 
.ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ .ŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀ tǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΚέ.ƛȊCƭǳŜƴǘΣ 
нс {ŜǇǘΦ нлмтΣ ƘǧǇǎΥκκ
ōƛȊƅǳŜƴǘΦŎƻƳκƛƴŦƻ-упспрлн-
ōŜƴŜŬǘǎ-ōŜƭƻƴƎƛƴƎ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ-
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦƘǘƳƭ 



 

Kudos toéé.! 

Treasury Snapshot  

ABPANC Updates  

YǳŘƻǎ ǘƻ WŜŀƴƴŜ tŜǘƪƻ ŀƴŘ .ƻƴƴƛŜ !ǾŜƴŀǊƛǳǎ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ άtǊŜŜƳǇǝǾŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 
aǳǎŎƭŜ {ǇŀǎƳ LƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ tŀƛƴ hǳǘŎƻƳŜ !ƊŜǊ 
aŀƧƻǊ {Ǉƛƴŀƭ {ǳǊƎŜǊȅέ ƎƛǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ  !{t!b ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΦ   

¢ƘŜȅ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
L{t!b нлмт Cŀƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇƻǎǘŜǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ŦƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ƴǳǊǎƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ Cŀƭƭ /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜΦ   

/ƻƴƎǊŀǘǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŀ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  CƻǊ 
ŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƻƛƴƎ ŀ ǎǘǳŘȅ ŀǘ ȅƻǳǊ ŦŀŎƛƭπ
ƛǘȅΣ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀ ǇƻǎǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ǿŀȅ 
ǘƻ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜ ȅƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎΗ 

tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳπ
ŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ άǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇέ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜΦ            

{ŀƴŘȅ DŀǊŘƴŜǊΣ 9ŘƛǘƻǊ 
ǇŀŎǳǊƴтрϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
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!.t!b/ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ǇŀƎŜ ƻŦ ǊŜπ
ǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ  
/t!bϯ ƻǊ /!t!ϯ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŜȄŀƳΦ  ¢ƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƛŘŜǎΣ ǎŀƳǇƭŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ǝǇǎ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ   

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜȄŀƳ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 
ƴǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭΦ  

¢ƘŜ ōƻȄ ŀǘ ǘƘŜ ƭŜƊ  ƭƛǎǘǎ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǘǳŘȅ ¢ƻƻƭǎ ¢ŀō ŀǘ ǘƘŜ 
!.t!b/ ǎƛǘŜΦ   

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 
Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ !.t!b/ ǎƛǘŜ ŀǘ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎǇŀƴŎŀǇŀΦƻǊƎ  

  

  

 

tŜǊƛ!ƴŜǎǘƘŜǎƛŀ bǳǊǎŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ²ŜŜƪ 
CŜōǊǳŀǊȅ р-ммΣ нлму 

 

bǳǊǎŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇǊŜŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ŀƴŘ Ǉƻǎǘŀƴπ
ŜǎǘƘŜǎƛŀ ŎŀǊŜΣ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ŀƴŘ Ǉŀƛƴ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜȅ Řƻ ŀǎ ƴǳǊǎŜǎΦ t!b!² ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŜŘǳŎŀǘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŎŀǊŜ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǇŜǊƛŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ƴǳǊǎŜǎ ŜǾŜǊȅ 
ŘŀȅΦ tƭŀƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ȅƻǳǊ Ŏƻƭπ
ƭŜŀƎǳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ t!b!² нлмуΗ  
 
¦ǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊƻƳƻπ

ǝƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΥ 
            ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƧƛƳŎƻƭŜƳŀƴǎǘƻǊŜΦŎƻƳκǇŀƴŀǿκ  

 
 
 

[ƻƎƻ ŀƴŘ ǘŜȄǘ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 

News Corner  

CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ                   

5ƛŀƴŜ [ŀƴƎŜΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
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